GUIA DE TRANSICAO DA

REFO
TRIBUTARIA

SPLIT PAYMENT - MITIGACAO

-FIESP



SPLIT PAYMENT - MITIGACAO




GUIA DE TRANSICAO DA

REFO

TRIBUTARIA

Sé&o Paulo, Junho 2026

-FIESP



SERIE REFORMA TRIBUTARIA DO CONSUMO
Guia de Sensibilizagcdo - 16 de 18

CAPACITAGAO EXECUTIVA - SPLIT PAYMENT - MITIGAGAO NO CAIXA

SPLIT PAYMENT: MITIGACAO COMECA ANTES DO IMPACTO.

O split payment poderd produzir impacto relevante no caixa a medida que for imple-
mentado. Inicialmente, sua utilizacdo serd opcional e restrita as operacdes B2B, com

implementacdo em etapas, condicionada ao desenvolvimento dos sistemas necessarios.

A empresa deve se preparar mesmo sem haver, ainda, prazo definido para sua imple-

mentacédo.

O QUE E

O split payment é o mecanismo pelo qual, quando aplicado, o IBS e a CBS

sdo segregados no momento da liquidagao financeira da operag¢éo. Sua
implementacédo sera feita em etapas, de acordo com o desenvolvimento e

a disponibilizacdo dos sistemas necessarios. Inicialmente, serd opcional e
aplicavel apenas as operacdes B2B. Assim, seus efeitos sobre o float tributario e
o capital de giro ocorrerdo progressivamente, sem prazo de inicio definido até
o momento.”.

BLOCO 01
O QUE MUDA

Reducao do float tributario: nas operacdes B2B em que o split payment

for utilizado, a empresa recebera o valor da operacéo ja considerado o IBS/

CBS segregado. O efeito sobre o float ocorrera progressivamente, conforme a
implementacdo do mecanismo.

Cinco frentes de mitigagao: prazo médio de recebimento, prazo médio de
pagamento, antecipagdo de recebiveis, politica de estoques e linhas de capital de
giro.

Antecipac¢do de recebiveis pode mudar: nas operacdes em que houver utilizacdo
do split payment, o valor disponivel para antecipacdo podera refletir a segregacao

do IBS/CBS. O impacto dependerd da etapa de implementacdo do mecanismo e das

operacgdes efetivamente abrangidas.

A politica de preg¢os deve considerar, nos cenarios em que houver utilizacdo do split

payment, eventual custo adicional de capital de giro quando as demais medidas de
mitigacdo ndo forem suficientes.
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* O split payment sera implementado em etapas, conforme o desenvolvimento e a
disponibilizagdo dos sistemas necessarios. Inicialmente, serd opcional e restrito as
operacdes B2B. Ainda ndo ha prazo definido para o inicio de sua implementacao,
por isso os impactos de caixa devem ser tratados por meio de cenarios.

BLOCO 02

POR QUE IMPORTA PARA A INDUSTRIA

A industria costuma ter ciclos financeiros mais longos - compra insumos, fabrica, vende
e recebe depois. Nas operacdes em que o split payment vier a ser utilizado, podera
haver redug¢do do caixa disponivel no ciclo financeiro. Empresas com ciclo longo ou
margem estreita devem avaliar previamente sua exposi¢ao.

A preparacdo para eventual impacto do split payment ndo deve se limitar ao aumento
do limite bancario, que tem custo. A empresa deve avaliar prioritariamente medidas
para reduzir a necessidade de capital de giro, como revisdo de prazos, estoques e ciclo
financeiro. O crédito bancario pode atuar como complemento.

Avaliar preventivamente limites e alternativas de financiamento permite a empresa se
preparar para os diferentes cendrios de implementacdo do split payment, sem depender
da defini¢do prévia de uma data para sua entrada em operagédo.

MENSAGEM-CHAVE

Os potenciais impactos do split payment podem ser modelados e gerencia-
dos antecipadamente. Mesmo sem prazo definido para sua implementacéao, a
empresa deve medir sua exposicao, simular cenarios e preparar medidas de
mitigagao.
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O QUE FAZER AGORA

ETAPAS DO PLANO DE MITIGAGAO

¢ AGORA
FLOAT ATUAL

Medir o float tributario médio mensal de ICMS, PIS, Cofins e IPI. E a
base de comparacgéo.

¢ MES1
3 CENARIOS

Estimar diferentes cendrios de adesdo e abrangéncia do split payment
nas operacdes B2B, considerando sua natureza inicialmente opcional

e sua implementacdo gradual. Quantificar o potencial impacto sobre o
capital de giro.

¢ MES2
MITIGACAO

Avaliar as 5 frentes: prazos, antecipac¢ao, estoques, linhas bancarias e
pre¢os. Priorizar pelo menor custo.

¢ ANTES DA IMPLEMENTACAO
BANCO

Avaliar e, se necessario, renegociar linhas de capital de giro com
antecedéncia, conforme os cendrios de implementag¢ao do split
payment.

¢ CONTINUO
REFINAR

Ajustar os cenarios a medida que forem divulgadas novas regras, etapas
de implementacao, especificacdes dos sistemas e orientacdes da RFB e
do CGIBS sobre o split payment.
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E PARA EMPRESAS DO SIMPLES NACIONAL?

Para empresas do Simples que optarem pelo modelo hibrido (Resolucéo
CGSN n2186/2026), eventual utilizacdo do split payment nas operacdes

B2B podera produzir impactos de caixa semelhantes aos do regime regular.
Como o mecanismo sera inicialmente opcional e implementado em etapas, a
modelagem deve considerar diferentes cendrios de utilizacao.

Para quem permanece no Simples padrao, eventual aplicacdo do split
payment dependera das regras especificas aplicaveis ao regime. A empresa
deve acompanhar os atos e orientacdes do CGSN, da RFB e do CGIBS antes
de dimensionar eventual impacto.

Em qualquer caso, a recomendacdo central é antecipar a andlise do ciclo
financeiro. Mesmo sem prazo definido para a implementa¢éo do split
payment, reduzir preventivamente a necessidade de capital de giro pode ser
mais eficiente do que depender de financiamento.

Cuidado: a preparacdo para o split payment ndo significa aumento automatico
de limite bancario. A empresa deve primeiro avaliar medidas internas de
mitigagdo, como prazos, estoques e ciclo financeiro, considerando os
diferentes cenarios de implementacdo. O banco entra como complemento.

O QUE FAZER AGORA

- Calcular o float tributdrio atual: quanto fica no caixa entre o recebimento do cliente
e o recolhimento de ICMS/PIS/Cofins.

- Estimar o impacto do split payment em diferentes cenarios de adesdo e abrangén-
cia das operag¢des B2B, considerando sua implementa¢cdo gradual e inicialmente
opcional.

- Avaliar as cinco frentes de mitigacdo para a realidade da empresa: prazos de
clientes, prazos de fornecedores, antecipacado de recebiveis, estoques e linhas
bancarias.

- Conversar preventivamente com o banco sobre eventuais ajustes nas linhas de
crédito, conforme os cendrios de impacto estimados para a implementagdo do split
payment.

- Avaliar o potencial custo de capital de giro adicional nos cenérios de utilizacdo do
split payment e considerar seus efeitos na revisdo da formacdo de precos.

- Comunicar sécios e investidores sobre os cendrios de impacto potencial do split
payment e sobre as medidas de preparacdo adotadas.

- Acompanhar os atos e orienta¢gdes da RFB e do CGIBS sobre as etapas de
implementag¢éo do split payment, as operagdes abrangidas, a disponibilizacdo dos
sistemas necessarios e o cronograma de implantagao.
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ATENGAO

* Inicialmente, o split payment serd opcional e aplicavel apenas as operacdes B2B.
Sua implementag¢do ocorrera em etapas, condicionada ao desenvolvimento e a
disponibilizagdo dos sistemas necessarios, sem prazo definido para inicio. Modele
diferentes cendrios de adeséo e abrangéncia.

« Crédito tributario em compras sem split (espécie, escambo, compensacao
contratual) depende de extincdo do débito por outras vias — ver Cartilha 4.

* O split payment serd implantado em etapas, de acordo com o desenvolvimento e
a implementacdo dos sistemas necessarios. Inicialmente sera opcional e restrito as
operacdes B2B, sem prazo definido para inicio. A empresa deve utilizar o periodo de
preparacdo para modelar seus possiveis efeitos sobre o caixa.

* Antecipacdo de recebiveis (desconto, FIDC) tem custo financeiro préprio. Compare
com o ganho de liquidez antes de transformar em rotina.

> ERROS A EVITAR

1 Deixar de quantificar previamente os potenciais impactos do split payment por
considerar que ainda ndo existe prazo definido para sua implementacégo.

2. Depender apenas de aumento de limite bancario como solu¢cdo — crédito tem
custo; reduzir a necessidade é mais barato.

3. N&o comunicar a sécios e investidores os cendrios de impacto potencial e as
medidas de preparacdo para a implementacdo gradual do split payment.

4.  Confundir modelagem de cenario (Cartilha 14) com plano de mitigagcdo — séo
exercicios complementares, ndo substitutos.

5. Esperar a definicdo de uma data de inicio para somente entéo se preparar. A
implementagédo serd feita em etapas e dependerd do desenvolvimento e da
disponibilizagdo dos sistemas necessarios, por isso a preparacdo deve ocorrer
antecipadamente.

PROXIMO PASSO RECOMENDADO

Esta semana: solicite ao financeiro o float tributdrio médio mensal atual.
Préoximo més: estime o impacto do split payment em diferentes cenarios
de adesédo e abrangéncia nas opera¢cdes B2B e mapeie as cinco frentes de
mitigacdo por ordem de custo. Leve o resultado a diretoria e atualize as
simula¢cdes conforme avancem a regulamentag¢éo, o desenvolvimento dos
sistemas e as etapas de implementagdo do mecanismo
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